Projeto Educativo AET
2022-2025

RELATORIO DE AVALIAGAO FINAL




INTRODUCAO

A avaliacao final do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Templarios
(2022-2025) apresenta uma analise abrangente e estruturada em torno de quatro
eixos estratégicos: Académico e Qualificante, Inovac¢ao e Cultura, Social e Emocional
e Sustentabilidade e Ambiente. Esta avaliacdo baseia-se em dados provenientes
de diversas fontes institucionais, garantindo uma leitura rigorosa e fundamentada
do percurso realizado. O relatdrio evidencia o compromisso do Agrupamento
com a melhoria continua, a promocao da inclusao e a consolidacido da qualidade
educativa, refletindo uma visao orientada para o desenvolvimento integral dos
alunos e para a construcao de uma comunidade educativa mais inovadora e
sustentavel.




Eixo 1

Académico e Qualificante
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E1-O1. Aumentar a taxa de aprovacao nos diferentes n

32 ANO 42 ANO 52 ANO 62 ANO 72 ANO 82 ANO 92 ANO 102 ANO 112 ANO 122 ANO

22 ANO

Fonte: InovarAlunos




E1-O2. Aumentar a taxa de alunos que terminam cada ciclo de ensino no
tempo previsto

Taxa de alunos que terminam cada ciclo no tempo previsto
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Fonte: InovarAlunos




Fonte: InovarAlunos

E1-0O3. Reduzir o abandono escolar

Meta 7 - Redugcao em 2% de absentismo/abandono escolar

Taxa de Absentismo

m 2022/2023 = 2023/2024 = 2024/2025




E1-O4. Aumentar o nivel de qualificacao de adultos

Meta 8 - Aumentar em 1% o nivel de qualificacdo dos Adultos

Numero de Adultos Certificados
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Fonte: Dados fornecidos pelo Centro Qualifica




Eixo 2

Inovacao e Cultura




Fonte:

E2-0O1. Elevar o nivel cultural dos alunos

Meta 1 - Realizarem 90% as atividades do PCE
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Coordenadora do Plano Cultural de Escola




E2-O2. Promover o contacto com areas emergentes do conhecimento

Meta 2 - Aumentar em 3% por ano a frequéncia dos clubes e projetos relacionados com Inovacao, Inclusao e Cultura

Agora 86 7 Plano Nacional de Cinema 1900 1910
Clube de Ambiente e Patrimonio 5 2 Portugal - Cineclube AEtemplarios 30 30
Clube de Matematica 30 0 Programa Unicef - Escolas Pelos a) a)
Direitos
Clube de Mdusica 18 50 Desporto Escolar 416 489
Clube "Tomar Uma Atitude" a) a) Projeto "Digital Resources Lab" a) a)
Companhia Teatro Templarios 21 52 Projeto Magos 109 154
Delf Scolaire 40 22 Radio Templarios 21 48
Inclusdo & Diversidade 8 5 Templarios pelo Ambiente - 25
Missao Integral Mind - - Voluntarios Templarios 100 100

a) Projeto com disseminag¢ao no agrupamento
Fonte: Resultados do questionario aplicado pela Coordenadora do PAA | Coordenador do Desporto Escolar



E2-0O2. Promover o contacto com areas emergentes do conhecimento

Numero de Alunos Inscritos

60 Meta 3:
55
Aumentar a percentagem dos
50 alunos que frequentam o

CCVnE- Clube de Robética do
AET, em 5% (relativamente a
2021/2022), até ao final do ano
letivo 2024/2025.

40
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Fonte: Coordenador do Clube de Robodtica




E2-O3 Aumentar a participacao do Agrupamento em programas Nacionais

Meta 4: Aumentar em 2% a participacao dos alunos em projetos nacionais nas areas STEAM

2023/2024 + de 149 alunos

2024/2025 IASYAETT1aTe)S

Fonte: Resultados do questionario aplicado pela Coordenadora do PAA



E2-O4 Promover a adocao de praticas inclusivas
Meta 5:
Garantir o envolvimento de pelo menos 80% de Encarregados de Educacao em reunioes das Equipas da EMAEI

Grau de Envolvimento dos Encarregados de Educacéao

em reunioes da EMAEI
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Fonte: Coordenadora da EMAEI




E2-0O4. Promover a adocao de praticas inclusivas

Meta 5:
Garantir o envolvimento de pelo menos 80% de parceiros de Educacao em reunides das Equipas da EMAEI

Grau de Envolvimento dos Parceiros de Educacao
em reunioes da EMAEI
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Fonte: Coordenadora da EMAEI




E2-0O4. Promover a adoc¢ao de praticas inclusivas

Meta 6: Promover a adocao de praticas inclusivas na comunidade escolar, proporcionando pelo menos uma agao
de capacitacao porano letivo

Acoes de Formacao Promovidas pela EMAEI

Realizagao da agao de
Capacitacao para Diretores de

Realizacao da acao “Desenho Realizacdo da acao de Turma dos varios niveis de
de um Sistema de Capacitacao para Diretores de ensino relativa a documentos
Monotorizagao da Turma dos varios niveis de e procedimentos do

Implementacao do Regime ensino relativa adocumentos Agrupamento Templarios, no
Juridico da Educacéo Inclusiva e procedimentos do ambito da Educacéo Inclusiva,
em Portugal Agrupamento templarios e uma ACD “Diversidade e

Inclusdo nas Escolas
Portuguesas: Desafios
Emergentes”

Fonte: Coordenadora da EMAEI




E2-O4. Promover a adocao de praticas inclusivas

Meta 6: Promover a adocao de praticas inclusivas na comunidade escolar, proporcionando pelo menos uma
acao de capacitacao por ano letivo

2022/2023

Diversidade, dialogo e acolhimento — Guia para a Prevencdo e Combate a
discriminacao Racial nas escolas

2023/2024 Migracdes e Interculturalidade: conhecer para intervir em sala de aula
Pluralismo e Dialogo Intercultural
A paz numa perspetiva Intercultural

Vivéncias de Interculturalidade na Escola

Olhos nos Olhos, Pequenos Gestos para um Mundo Melhor
Desafios Mundiais e Cidadania Global

Escolas Transformadoras — Praticas para compreender e abordar
comportamentos

Para além das agcdes supramencionadas, dinamizadas pela DGE, no &mbito das praticas inclusivas, foram ainda promovidas, pelo Centro de
Formacéao "Os Templarios", 12 acdes em 2022-2023, 10 em 2023-2024 e 6 em 2024-2025.




E2-O4. Promover a adocao de praticas inclusivas - 2022-2023

Meta 7: Aumentar em 2% por ano a participacao e/ou intervencao civica dos nossos alunos na sua regiao

Clube/
Projeto
Tomaruma
Atitude

Assembleia
Jovem de
Tomar

Voluntariado

Grupo ( Banco Alimentar,
Diversidade Plano Cultural recolha de bens,
& Inclusao de Escola projetos a favor da

APAT, Academia
Digital para Pais)

Templarios Projeto

Desperdizero Sustentaveis R3SITEC

Fonte: Coordenadora de Cidadania e Desenvolvimento

Companhia
de Teatro
Templarios

Debates
sobre crise
climatica

Plano
Nacional de
Cinema

Projeto
ToMAR to
OCEAN

SEINERER

Culturais

Projeto
Atégina
(Tagus
Valley)

Radio
Templarios




E2-O4. Promover a adocao de praticas inclusivas - 2023-2024

Meta 7: Aumentar em 2% por ano a participacao e/ou intervencao civica dos nossos alunos na sua regiao

Agora - Assembleia Companhia

Avoz ao Jovem de de Teatro
Aluno Tomar Templarios

Estendal Junta Leilao
Sustentavel Solidaria Solidario

Voluntariado

Eco-Escolas (Semanas Culturais;
Projeto Green Grupo recolha de bens, Plano

: : : . Parlamento
Cork Diversidade organizacao de dos Jovens cultural de

e Inclusao provas desportivas, escola
Academia Digital
para Pais)

Brigada Verde

Plano : -
Nacional de Projeto Projeto Radio SEINERER Torneio de

Cinema DesmaiiEs R3SITEC Templarios Culturais Oratoria

Fonte: Coordenadora Cidadania e Desenvolvimento




E2-O4. Promover a adocao de praticas inclusivas - 2024-2025

Meta 7: Aumentar em 2% por ano a participacao e/ou intervencao civica dos nossos alunos na sua regiao

Atividades
de Turma no
ambito da

Agora - Assembleia

Alunos

Tomar CD

Projeto
Green Cork
Brigada
Verde

Plano Voluntariado

Nacional de
Cinema

( Semanas Culturais;
recolha de bens,
organizacao de provas
desportivas)

Radio SEINERERS

Templarios Culturais

Fonte: Coordenadora Cidadania e Desenvolvimento

Companhia
de Teatro
Templarios

Projeto
Todos
Juntos
Somos Mais
Felizes

Templarios
pelo

Ambiente

Grupo
Inclusao e
Diversidade

Plano
Cultural de
Escola

Poetas
Templarios

Torneio
Nacional de
Oratoria -
Top Talks




Eixo 3

Social e Emocional

20



E3-O1. Desenvolver competéncias pessoais, sociais € emocionais de
forma a fortalecer a resiliéncia

Meta 1 - Reducao em 2% de participacdes de ocorréncias

320 Faltas
Disciplinares

309 Faltas
Disciplinares

48 turmas
envolvidas

48 turmas
envolvidas

N.° Total de participagdes de ocorréncias

A percentagem de
2022/2023 2023/2024 2024/2025 participagées aumentou

384 469 800 em 108%.

Fonte: InovarAlunos




E3-O1. Desenvolver competéncias pessoais, sociais € emocionais de
forma a fortalecer a resiliéncia

Meta 2 - Desenvolver atividades de competéncias socioemocionais com 60% das turmas do Agrupamento

- o 51 turmas: " .
SPA das Emo'goes —PEel. 17 do PE + 34 do | ° Prog. “De pe,quenlno a ) 3 turmas do 1.9 ciclo
ciclo ciclo torcer pela saude mental

Prog. “Devagar se vai ao

Prog. “Devagar se vai ao
Longe”

Longe”

2 turmas do |.° ciclo | turma do |.° ciclo

Prog. “Ser capaz” | turma do 3.° ciclo Prog.“Ser capaz” 3 turmas do 3.° ciclo

PREVINT | turma do 10.° ano

Sessao sobre Saude Mental e
Bem-Estar — turmas do 10.°
ano CH

Questionario de avaliacao
de comportamentos de

33 turmas do E.S.
violénciainterpessoal

7 turmas

Inquérito “Saude
Psicoldgica e Bem-estar das
Criancas e Adolescentes
nas Escolas Portuguesas”

14 turmas do PE, 1.°,2.°
cicloe ES.

48% das turmas (no total de 127) 45% das turmas (no total de 121)

Fonte: Servico de Psicologia e Orientacao

“Kit Basico de Saude
Mental para Jovens” —
Manifestamente.org

2 turmas do Ensino
Secundario

“Aprender a Surfar as

(o]
Ondas da Ansiedade” 1turmado 7.2 ano

“Diversidade, Bullying e
Violéncia em Meio
Escolar"

2 turmas do 7.°ano

“Programa Apoio a
Tomada de Decisao de
Carreira”

6 turmas do 9.°ano

“Nds e as Emogoes” 1 turma do 1.° ciclo

10% das turmas (no total de 120)



E3-O1. Desenvolver competéncias pessoais, sociais € emocionais de
forma a fortalecer a resiliéncia

Meta 2 - Desenvolver atividades de competéncias socioemocionais com 60% das turmas do Agrupamento

Medida | - “Tu envolves-me, Eu aprendo”

1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2022/2023  2023/2024  2024/2025 2022/2023 2023/2024 2024/2025

N.° |

_ de  alunos 29 25 96 20 13 29 4 8 62
matriculados
N® de  alunos 29 25 14 19 12 18 3 7 17
beneficiados
% de alunos

. 100% 100% 15% 95% 92% 62% 75% 88% 27%

beneficiados

OBS: Em 2024/2025 a Medida 1 passou a contemplar, para além dos alunos de etnia, os alunos recém-chegados e
migrantes. Esta medida teve uma reducao significativa na atribuicao do crédito horario.
Fonte: Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario




E3-O1. Desenvolver competéncias pessoais, sociais € emocionais de
forma a fortalecer a resiliéncia

Meta 2 - Desenvolver atividades de competéncias socioemocionais com 60% das turmas do Agrupamento

* Desde o preé-escolar ate ao 3.° ciclo
num total de 1753 alunos

Medida 2 - "Sei Estar, Sei Ser”

* Todas as turmas do |.° ciclo
(36 turmas = 589 alunos)

* Todas as turmas do |.°ciclo
(38 turmas = 645 alunos)

Fonte: Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario



E3-01. Desenvolver competéncias pessoais, sociais € emocionais de

forma a fortalecer a resiliéncia

Meta 2 - Desenvolver atividades de competéncias socioemocionais com 60% das turmas do Agrupamento

Medida 3 - “+Escola+tComunidade”

N.° Atividades 17 17
N.° Turmas 76 72
N.° Alunos >2300 1750

Fonte: Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario

/78

72

>1300



E3-01. Desenvolver competéncias pessoais, sociais € emocionais de
forma a fortalecer a resiliéncia

Meta 3 - Abranger 10% dos docentes em acdes de formacao em competéncias socioemocionais

2023/2024 2024/2025

* |2 docentes * |5 docentes
participaram participaram

2022/2023

e Nenhum
docente

participou
em acoes de
formacao

Fonte: Centro de Formacao "Os Templarios"




Eixo 4

Sustentabilidade e Ambiente

27



E4-O1. Promover mudancas de atitudes e comportamentos face ao ambiente

de modo a preparar os alunos para a sustentabilidade e regeneracao

Meta 1 - Promover em 20% das turmas do agrupamento atividades que ajudem a perceber qual a nossa pegada
ecoldgica
Meta 2 - Promover projetos dos alunos ligados a gestao dos recursos naturais

441

51

INDICADOR:
Numero de

55 atividades previstas
no PAA

PO T AT T P P

-
W W] X ! o T I
AL ALY P LFaN FARNE ol LEe

Fonte: Inovarpaa (Filtros avancados: Eixo 4; OE4; Temas - Bem-estar animal, Desenvolvimento Sustentavel, Educacao
Ambiental); em 24/25 houve alteracdes na plataforma pelo que s6 foram utilizados os filtros avancados Eixo 4 e OEA4.

~



Eixo 1/ Eixo 2/ Eixo 3/Eixo 4

Quadro Mérito




E1/E2/E3/E4 - Aumentar o numero de alunos que compodem os quadros de
Mérito/Exceléncia

Meta 1- Integrar, em cada ano letivo, mais 1% de alunos no Quadro de Mérito/Exceléncia (Académico, Civico, Cultural e

Desportivo ;.
P ) Quadro Mérito 2022/2023

250

198

200
150 m1l.e
m2.0
3.2
100 M Sec.
B Prof.
50
19 21
15
8 ¢ 10 5 10 9 8 7
2 o134 1 0 4 0
; P sl .. =
Mérito Académico Mérito Civico Mérito Cultural Mérito Desportivo Exceléncia Académico

Fonte: Coordenadores de Diretores de Turma




E1/E2/E3/E4 - AUMENTAR O NUMERO DE ALUNOS QUE COMPOEM 0OS
QUADROS DE MERITO/EXCELENCIA

Meta 1- Integrar, em cada ano letivo, mais 1% de alunos no Quadro de Mérito/Exceléncia (Académico, Civico, Cultural e

Desportivo) Comparagdo por Ciclo e Ano Letivo
80
70 &8 69
%0 57 2
55
50

]
£
< A0 u Mérito Académico
o
'E 40 = Mérito Valor
E 3 u Mérite Desportivo
- m Percurso Académico de Excléncia

o

24
20 —
15
13
11 11 11 10
q El 8 a
10 - - W - - — W7 - - - 78
66 &
o]
1 2 1
ooo0 0 0 0

1.2 Ciclo 1.2 Ciclo 2.% Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo 3.9 Ciclo  Secunddrio Secunddrio Profissional Profissional
2023-2024 2024-2025 2023-2024 2024-2025 2023-2024 2024-2025% 2023-2024 2024-2025 2023-2024 2024-2025

Fonte: Coordenadores de Diretores de Turma



Conclusoes




Eixo 1 — Académico e Qualificante

Objetivos:
* Aumentar taxas de aprovacao e conclusao no tempo previsto;
* Reduzir abandono escolar;

* Aumentar qualificacao de adultos.

Conclusoes principais:
* Metas de sucesso escolar nao cumpridas;
* Absentismo/abandono nao reduziu como previsto;

* Meta de qualificacao de adultos ultrapassada.

Avaliacao:
* Eixo com resultados mistos: falhas na progressao e abandono, mas éxito no ensino de adultos.

* Reqguer analise qualitativa adicional sobre as causas.

33




Eixo 2 —Inovacao e Cultura

Objetivos:
* Elevar o nivel cultural dos alunos
Meta: Realizacdo de 90% das atividades do Plano Cultural de Escola (PCE).
Conclusao: A meta é cumprida integralmente (dados indicam execucao >90%). Forte envolvimento da
comunidade e docentes. Objetivo atingido com sucesso, demonstrando vitalidade cultural e educativa.

* Promover o contacto com areas emergentes do conhecimento

Metas: Aumentar em 3%/ano a frequéncia de clubes e projetos de inovacdo. Aumentar em 5% a
frequéncia no Clube de Robdtica.

Conclusao: Participacao crescente nos clubes. Clube de Robdtica: numeros em crescimento inicial,
mas depois queda acentuada em 2024/25. Boa disseminacao de projetos inovadores, ainda que com
variacoes de adesao.

* Aumentar a participacao em programas nacionais
Meta: Aumentar em 2% a participacao em projetos nacionais nas areas STEAM.
Conclusao: Meta parcialmente cumprida, com crescimento moderado.

34




Eixo 2 —Inovacao e Cultura
Objetivos:

* Promover a adocao de praticas inclusivas

Meta: Envolvimento de 80% dos encarregados de educacao e parceiros nas reunioes da EMAEI
Conclusao: A participacao dos EE e parceiros atingiu 100%, superando a meta.

Meta: Realizar pelo menos uma acao de capacitacao por ano letivo
Conclusao: foram realizadas acoes de formacao de docentes.

Meta: Aumentar em 2% por ano a participacao/ intervencao civica dos alunos

Conclusao: verificou-se elevada diversidade de projetos de cidadania e voluntariado ao longo dos 3
anos.

Objetivo amplamente cumprido o que revela um Agrupamento com forte cultura de inclusao e participacao
civica.
Avaliacao:
O Eixo 2 apresenta fortes indicadores de sucesso, especialmente nas areas de: cultura e cidadania, praticas
inclusivas, participacao em projetos nacionais. Contudo, ha alertas importantes: o decréscimo na realizacao de
atividades culturais em 2024/2025, deve-se ao facto de ter existido apenas uma semana cultural; Reducao na

participacao em clubes como o de Robdtica; Necessidade de reforco na continuidade e sustentabilidade das

iniciativas. a5




Eixo 3 — Social e Emocional
Objetivo:
* Desenvolver competéncias pessoais, sociais e emocionais de forma a fortalecer a resiliéncia.

Meta 1: Reduzir em 2% as participacoes de ocorréncia
Resultado: aumento de +108% nas participacbes disciplinares (384 > 800).
Conclusao: Meta nao atingida, indicando deterioracao do clima disciplinar.
Meta 2: Desenvolver atividades socioemocionais com 60% das turmas
Resultado: Evidenciam-se alteracbes ao longo do ciclo, possivelmente relacionadas com a
reducao de credito horario, a reestruturacdo das medidas e as dificuldades operacionais ou de
recursos.
Conclusdo: Meta atingida, sendo necessario verificar a operacionalidade das varias medidas e
iniciativas.
Meta 3: Formar 10% dos docentes em competéncias socioemocionais
Resultado: 0 > 12 > 15 docentes participantes (crescimento constante).
Conclusao: Houve progresso, mas ainda abaixo da meta de 10% dos docentes.
Avaliacao:
Apesar de iniciativas relevantes e bem estruturadas, o Eixo 3 enfrentou desafios significativos:
A meta de reducao de participacoes de ocorréncia nado foi atingida. Relativamente as atividades
socioemocionais verificou-se um decréscimo no ultimo ano. A formacao docente teve avangos, mas
ainda insuficientes. %




Eixo 4 — Sustentabilidade e Ambiente

Objetivos:

* Promover mudancas de atitudes e comportamentos face ao ambiente, de modo a preparar os
alunos para a sustentabilidade e regeneracao.

Conclusoes principais:
* Falta de dados concretos no PAA para medir impacto ambiental;
e Conteudos abordados transversalmente mas sem monitorizacao;

* \Verifica-se no ano 2024/2025 um aumento de 33% nas atividades ambientais realizadas. A
estrutura da plataforma InovarPAA foi alterada em 2024/25, o que pode justificar estes valores.

Avaliacao:
* Eixo fraco em evidéncias e acompanhamento;
* As praticas ambientais existem mas sem métricas objetivas;

* Sugere-se introducao de indicadores de sustentabilidade mensuraveis no proximo ciclo.
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Eixo — Quadro de Mérito

Objetivo:
 Aumentar o numero de alunos que compoem os Quadros de Mérito/Exceléncia.

Conclusoes principais:
* Regulamento foi alterado em 2023/24, o que pode justificar flutuacoes;

 Haumareducao geral no numero de alunos premiados em 2024-2025 comparado com 2023-2024,
especialmente no 1. e 2.° Ciclo;

e O Secundario e o Profissional mantém numeros mais estaveis, com pequenas variacoes;

* O Percurso Académico de Exceléncia tem numeros muito baixos, com apenas 1 aluno premiado em
2024-2025, no ensino profissional.

Avaliacao:

* Boa pratica de valorizacao global.
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Reflexao Final

A avaliacao do Projeto Educativo 2022-2025 do Agrupamento de Escolas Templarios revela um percurso
marcado por conquistas significativas, desafios persistentes e aprendizagens valiosas. Ao longo deste triénio, a
comunidade educativa demonstrou um compromisso notavel com a promocao de uma educacao inclusiva,
inovadora e centrada no desenvolvimento integral dos alunos.

Os resultados alcancados nos eixos da Inovacao e Cultura e da Inclusao Social evidenciam uma escola viva,
dindmica e atenta as necessidades da sua comunidade. A elevada taxa de concretizagcao das atividades culturais,
o0 envolvimento crescente em projetos nacionais e a participacao ativa dos encarregados de educacao e
parceiros educativos sao testemunhos de uma cultura escolar colaborativa e participativa.

Contudo, os desafios identificados nos eixos Académico e Qualificante e Social e Emocional alertam para a
necessidade de uma reflexdo profunda sobre as estratégias adotadas, especialmente no que diz respeito ao
combate ao abandono escolar, a promocao do sucesso educativo e a melhoria do clima escolar.

No que toca a Sustentabilidade e Ambiente, embora se reconheca um esforco crescente na promogao de
atividades ambientais, torna-se evidente a urgéncia de definir indicadores claros e mecanismos de monitorizacao
gue permitam avaliar o impacto real das acoes desenvolvidas.

Este relatério nao representa um ponto final, mas sim uma oportunidade de reorientacao estratégica. O futuro do
Agrupamento passa por consolidar as boas praticas, enfrentar com coragem os desafios identificados e
continuar a construir uma escola que seja, cada vez mais, um espaco de aprendizagem, inclusao, cidadania e
sustentabilidade.

Assinado por: Nuno Miguel Reis Marques de Sousa Gomes
Aprovado em Conselho Geral a 04/12/2025 Num. de Identificagio: 08080288
Data: 2025.12.04 21:19:52+00'00'
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